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!bb¦![ w9thw¢ нлмм 

ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
 

 

   н !ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜYŀƭō /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ 
  
   о aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 5ŜYŀƭō /{. /ƘŀƛǊƳŀƴ  
    .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
 
   п [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
    !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
    /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
 
   р CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмм CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎǳƭǘǎ  
 
   с wŜŎŜƴǘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
 
   т aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
   у {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
   ф 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
   мл ¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘŜǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
   мм ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 
   мн {ǇƻƴǎƻǊǎ ϧ 5ƻƴƻǊǎ 
 
   мо 5ŜYŀƭō /{. [ƻŎŀǝƻƴǎ 
 
   мп DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ 
 
    



!ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜYŀƭō /{. 

ǘ ƘŜ 5ŜYŀƭō /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ ό/{.ύ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴπ

ǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛƳƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
 ¢ƘŜ 5ŜYŀƭō /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ                                    
           ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ  
 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
 ¢ƘŜ 5ŜYŀƭō /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
 ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛƳƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

 
 

5ŜYŀƭō /{. !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǎ 
ппр ²ƛƴƴ ²ŀȅ 
5ŜŎŀǘǳǊΣ DŀΦ оллол 
плпΦнфпΦоуоп 
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CŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƘŀƛǊƳŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ aŀǊǝƴ 

¢ƘŜ 5ŜYŀƭō /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ ό/{.ύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ƛǘǎ мтǘƘ  
ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ  
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 5ŜYŀƭō /ƻǳƴǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нфрΣллл ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ммΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ  
  
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ 
ŀƴƴǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǎǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳΦ 
  
¢ƘŜ 5ŜYŀƭō /{. ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜYŀƭō /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 5ŜYŀƭō /ƻǳƴǘȅΦ 

5ŜYŀƭō /{. [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

5ŜYŀƭō /{.  
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

!ƴǘƘƻƴȅ aŎ/ƭŀǊƴ .ƛƭƭ IƻƎŀƴΣ {Ǌ /Φ hΦ Iƻƭƭƛǎ 

!ǊŘŜƴ 5ƛƴƎƭŜΣ a5 tŀǳƭ 9ŘƳƻƴŘǎΣ tƘ5 bŀƻƳƛ DƻŘŦǊŜȅ 5ŀǾƛŘ {ƛōƭŜȅ WŜǎǝƴ WƻƘƴǎƻƴ /ƻƳƳǊΦ {ƘŀǊƻƴ 
.ŀǊƴŜǎ-{ǳǧƻƴ 
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[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ 

DŀǊȅ wƛŎƘŜȅΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΤ .ǊŜƴŘŀ /ƛōǳƭŀǎΣ /ƘƛŜŦ  /ƭƛƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊΤ 
/ƻƴƴƛŜ {ǇǊǳƛƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ !ƴƎŜƭŀ /ŀǊǘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L¢{Τ 
{ŀǊŀ /ŀǎŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ WŀƳŜǎ aƻƻǊŜΣ /ƘƛŜŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 5ǊΦ WƻǎŜǇƘ .ƻƴŀΣ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΦ 

5ŜYŀƭō /{. [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

 
/haa¦bL¢¸ t!w¢b9w{ 

 

!ƳŜǊƛƎǊƻǳǇ 

!t{ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

!ǊƎƻǎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǘƭŀƴǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ 

!ǘƭŀƴǘŀ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪ 

/!wC LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ŀǊǘŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

/ƭŀǊƪ !ǘƭŀƴǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5Ŝ±Ǌȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

5ŜYŀƭō /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

5ŜYŀƭō /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ŜYŀƭō /ƻΦ 5ŜǇǘΦ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜYŀƭō 5ǊǳƎ /ƻǳǊǘ 

5ŜYŀƭō 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

5ŜYŀƭō Wŀƛƭ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

5ŜYŀƭō WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ 

5ŜYŀƭō aŜŘƛŎŀƭ 

5ŜYŀƭō tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŜYŀƭō {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ch5!/ 

DŜƻǊƎƛŀ !ŘǾƻŎŀŎȅ hŶŎŜ 

DŜƻǊƎƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /{.ǎ 

DŜƻǊƎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ũŀƛǊǎ 

DŜƻǊƎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

DŜƻǊƎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ                                  
ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

DŜƻǊƎƛŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƳŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 

DŜƻǊƎƛŀ tŜǊƛƳŜǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ 

DŜƻǊƎƛŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

DŜƻǊƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ς !ǘƭŀƴǘŀ 

DŜƻǊƎƛŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ 

DŜƻǊƎƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Iht9 !ǘƭŀƴǘŀκ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ !ƛŘ 

[ƛǧƭŜ /ǊŜŜƪ IƻǊǎŜ CŀǊƳ 

aŀƎŜƭƭŀƴ 

aŜŘ{ƘŀǊŜ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 

aŜǊŎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ 

hŀƪƘǳǊǎǘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

tǊƻƧŜŎǘ hǇŜƴ IŀƴŘ  

{ŜƴƛƻǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 

¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ aŜǘǊƻ !ǘƭŀƴǘŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 

±{! !Ǌǘǎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 

²Ŝƭƭ/ŀǊŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 

²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ 

 

wƻƴ .ŜǊƭƛƴΣ tƘ5 
 

IƻƴΦ ²ƛƴǎǘƻƴ .ŜǘƘŜƭ 
 

{ƘŜǊƛũ ¢ƘƻƳŀǎ .Ǌƻǿƴ 
 

tŀǧȅ /ƭŀǊƪ 
 

aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƴŜ 
 

{ŀǊŀƘ CƛǧŜƴ 
 

WŜƴƴƛŦŜǊ DƻǳƭŘΣ a5 

wŜǇΦ aƛŎƘŜƭŜ IŜƴǎƻƴ 
 

DŀǊǊȅ aŎDƛōƻƴŜȅΣ tƘ5 
 

YŀǘƘȅ aƛǘŎƘŜƭƭ 
 

WŜƴƴƛŦŜǊ tŀǊƪŜǊ 
 

WŜũ ¢ŀȅƭƻǊ 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ {ǘŀƴ ²ŀǘǎƻƴ 

 

5ŜYŀƭō /{. !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
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C¸ нлмм CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎǳƭǘǎ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ tǊƻƎǊŀƳ 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ 

Developmental 
Disabilities

27.5%

Adult Mental 
Health O/P

17.7%

Addictive Diseases
3.7%

Adult Day Services
2.7%

Crisis Services
16.2%

Adult MH 
Residential

4.8%

Court & Jail 
Services

2.9%

Non-State 
Programs

5.3%

Pharmacy
3.2%

Human Resources
1.2%

Administration
11.0%

Clinical Support Services
3.8%

 

ϷомΦс 
aƛƭƭƛƻƴ ƛƴ wŜǾŜƴǳŜ 

ϷомΦп 
aƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

рлл 
{ǘŀũ aŜƳōŜǊǎ 

ммΣллл 
/ƭƛŜƴǘǎ {ŜǊǾŜŘ 

рф҈ 
¦ƴƛƴǎǳǊŜŘ /ƭƛŜƴǘǎ 

мм 
[ƻŎŀǝƻƴǎ 

мс 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ƛǘŜǎ 

5/{. {¢!¢L{¢L/{ 

мт 
¸ŜŀǊǎ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴ 
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wŜŎŜƴǘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘŘƛŎǝƻƴ 
 
5ŜYŀƭō /{. ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘ ό9Iwύ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŜǘ 
ǘƘŜ {ǘŀƎŜ м aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ¦ǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ όIL¢9/Iύ !Ŏǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ŎǘΦ 
 
5ŜYŀƭō /{. ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŀƪƘǳǊǎǘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ 
CŜŘŜǊŀƭƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ όCvI/ύΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴƴ ²ŀȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜYŀƭō /{. 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 
 
YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ŜYŀƭō /{. ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 
ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ .ȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ CvI/ǎΣ 5ŜYŀƭō /{. Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘŜƭŜǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜYŀƭō /{. ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƛǘǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǳōπ
ǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŜYŀƭō aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  
 
 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
 
{ǘŀũ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴǎ όL{tύ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘΦ  
 
!ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ tŜǊǎƻƴ /ŜƴǘŜǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ /IhL/9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ 
5ŜYŀƭō 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ {ǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 
ǎǘŀƳǇǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ƎǊƻŎŜǊȅ ŎƻǎǘǎΦ 
 
 
 

 

тп҈ 
!ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƭƛŜƴǘǎ 

нн҈ 
/ŀǳŎŀǎƛŀƴ /ƭƛŜƴǘǎ 

н҈ 
[ŀǝƴƻ ϧ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ 
/ƭƛŜƴǘǎ 

н҈ 
/ƭƛŜƴǘǎ ƻŦ hǘƘŜǊ wŀŎŜǎ 

р҈ 
/ƭƛŜƴǘǎ !ƎŜǎ мт ϧ ǳƴŘŜǊ 

он҈ 
/ƭƛŜƴǘǎ !ƎŜǎ му - пл 

рф҈ 
/ƭƛŜƴǘǎ !ƎŜǎ пм - ср 

/[L9b¢ {¢!¢L{¢L/{ 

п҈ 
/ƭƛŜƴǘǎ !ƎŜǎ сс ϧ ƻǾŜǊ 
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aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ /Ǌƛǎƛǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀ ƊŜǊ tŀǳƭŀ ƭƻǎǘ ƘŜǊ Ƨƻō ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƘŜǊ ŘŜǇǊŜǎπǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ōŜπ

ŎŀƳŜ ǎǳƛŎƛŘŀƭΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊΣέ tŀǳƭŀ 
ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ bƻǊǘƘ 5ŜYŀƭō aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƴπ
ŀƎŜ ƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΦ άLǘΩǎ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƭŀŎŜ LΩǾŜ ōŜŜƴΦ Lǘ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ άL ŎŀƴΩǘ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘƛǎΦέ άLǘ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦέ 

¶ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
¶ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 
¶ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ hǳǘǇŀǝŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
¶ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ aŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭκtƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
¶ DǊƻǳǇ ϧ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
¶ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
 

¶ hǳǘǇŀǝŜƴǘ /Ǌƛǎƛǎ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ aƻōƛƭŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘ 
¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
        - tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
        - {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ǳōŀŎǳǘŜ 5ŜǘƻȄ 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘ ƛǎ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
5ŜYŀƭō /ƻǳƴǘȅ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜYŀƭō /{.Φ bǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜYŀƭō wŜƎƛƻƴŀƭ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ 
ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀōǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘƛǾŜǊǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
5ŜYŀƭō ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ Ƨŀƛƭ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ tŜŜǊ {ǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ 9Ȅπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ !Ǌǘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ 
ŀ IƻƭƛŘŀȅ .ŀȊŀŀǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ /ƭƛŜƴǘǎ ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿ ƘŜƴ ǎƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 5ŜYŀƭō /{.Ωǎ 5ŜYŀƭō !ŘŘƛŎǝƻƴ /ƭƛƴπƛŎ ό5!/ύΣ wŜƎƛƴŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛŎǘΦ {ƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀŘŘƛŎǘǎ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀŘŘƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΣ 

ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǳƴǎŀǾƻǊȅ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊǳƎ ƘŀōƛǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ! ƳƻƴǘƘ 
ƭŀǘŜǊΣ ǎƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƻƻ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛŎǘΦ 
ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴȅ ǎǘƻǊȅΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
  
CǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мфΣ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ онΣ wŜπ
Ǝƛƴŀ ŘŀōōƭŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀƴŘ ŎƻŎŀƛƴŜΦ .ȅ ƘŜǊ ƳƛŘ-ǘƘƛǊǝŜǎΣ 
ǎƘŜ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘΦ IŜǊ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ŎƻŎŀƛƴŜ Ƙŀōƛǘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ hƴŎŜ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƴƻǝŎŜΣ wŜƎƛƴŀ ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ 5!/ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊΦ  

άL Ŏŀƴ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦέ 

 

¶ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ aǳƭǝǇƭŜ 5¦L hũŜƴŘŜǊ                
tǊƻƎǊŀƳ 

¶ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ bǳǊǎƛƴƎ              
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όƛŜΥ IL± 
¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ            
tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ            
{ŜǊǾƛŎŜǎύ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ 
        tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

 

¶ 5ǊǳƎ /ƻǳǊǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ                 
tǊƻƎǊŀƳ 

¶ Wŀƛƭ .ŀǎŜŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ                
       tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
        - wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴκ5¦L {ŎƘƻƻƭ 
        - !ƴƎŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƭŀǎǎŜǎ 
        - 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
        - 5¦L 5ǊǳƎ /ƻǳǊǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ                 
           tǊƻƎǊŀƳ 
        - /ƘŜƳƛŎŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ                  
           tǊŜǾŜƴǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ  

LƴǎǘŜŀŘΣ wŜƎƛƴŀ ǎŀȅǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ 5!/ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ {ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ 5ǊǳƎǎ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǎƻ ƴǳƳō ǘƻ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ōƻƭŘΦ wŜƎƛƴŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƊŜǊ ŀ мл-ȅŜŀǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōǳŘŘȅΦ ά¢ƻŘŀȅ L ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƻ L ŀƳ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘΣέ ǎƘŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘΦ άL Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜΦ L Ŏŀƴ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦέ 
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. ƛƭƭ ŀƴŘ aŀǊǘȅƭ IƻƎŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мфсл ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƴ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ƘŀŘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭπ

ƛǘȅτŀǳǝǎƳΦ ¢ƘŜ IƻƎŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ .ƛƭƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŦŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

 

άCƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 5ŜYŀƭō /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣέ IƻƎŀƴΣ {ǊΦ ǎŀƛŘΦ hƴŎŜ .ƛƭƭ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀŎŜŘ 

ŦŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ 

ǎƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦ 

 

{ƛƴŎŜ мфтпΣ .ƛƭƭ Ƙŀǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭƛŦŜ 

ǎƪƛƭƭǎΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ 5ŜYŀƭō /{. ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŀǘ 

ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 

 

ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ DƻŘ-ǎŜƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ .ƛƭƭΣέ IƻƎŀƴΣ {ǊΦ ǎŀƛŘΦ ά.ƛƭƭ ƎƻŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ Ƙƛǎ ŘŀȅΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦέ ¢ƘŜ IƻƎŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ .ƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ DƻŘ-ǎŜƴŘ 

ŦƻǊ ǳǎΦέ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
¶ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 - 5ŀȅ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
 - ²ƻǊƪ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ 
 - {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳ 
      - {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
 
¶ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
      - нп ƘƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
        ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜǎ 
      - CŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘκƘƻǎǘ ƘƻƳŜǎ 
      - {ŜƳƛ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

.ƛƭƭ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 5ŜYŀƭō 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 
ȅŜŀǊǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǇŀƛŘΦ  
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